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Introduccion

Hablar de Corea del Sur en nuestros dias es hablar de moda, belleza,
musica, tecnologia, autos, turismo y en general todo tipo de
entretenimiento. Pero para generaciones anteriores al siglo Xx1 Corea
era guerra, destruccidn, pobreza, muerte; solo adjetivos negativos.

En marzo de este afio tuve la oportunidad de visitar la ciudad
de Seul y como miembro de la generacion del siglo XX llevaba en
mi mente esos aspectos negativos de Corea pero pude ser testigo de
que todo eso ha quedado atrds y que efectivamente Corea del Sur,
al menos en su capital Seul, es hoy una ciudad de vanguardia con
infraestructura de primer mundo, y me atrevo a decir que puede ser
una de esas grandes capitales de la moda como Paris, Nueva York y
otras. Esta nueva realidad me llevo a estudiar ;qué paso?; ;qué hizo
Corea en tan solo 70 afios para dar ese giro de 360 grados que hoy
tiene a es nacion dentro de los paises mas desarrollados del mundo y
a su capital Seul entre las 15 ciudades mas visitadas del mundo?

Bajo este contexto presento el siguiente ensayo al que nombro
Narrativa del modelo politico econdomico empleado por Corea del
Sur para su desarrollo.



Planteamiento del problema

La situacion es: Una vez estudiado y analizado el modelo politico
economico que empled Corea del Sur de los afios 50 a la fecha y
que la posicionan hoy como una de las mejores economias del
mundo , ;es posible replicar este modelo en los paises en vias de
desarrollo, hoy paises emergentes?

Desarrollo

La historia de Corea ha estado marcada por diferentes
acontecimientos bélicos, desde invasiones extranjeras, hasta su
division en dos paises, después de la Segunda Guerra Mundial,
los cuales dejaron al pais en una situacidon extrema de pobreza.
No obstante a inicios de la década de 1960 la situacion del pais
comenzd a cambiar.

Bajo un modelo tripartita con la participacidn de los bancos
comerciales, familias empresarias y la burocracia, Corea del Sur
optd por forjar su crecimiento de manera doméstica, con una
economia de autosuficiencia, consumiendo so6lo lo que le pais
produciayapoyando econdmicamente a empresas especificas para
su crecimiento, a lo que se llamé modelo de Estado Desarrollista.

Las caracteristicas basicas del Estado Desarrollista son:'
1) Una relaciéon centralizada, jerarquica autoritaria entre la
sociedad, el mercado y el Estado, donde una élite burocratica,
autonoma y politicamente estable rige sobre la economia nacional

y para promover el crecimiento. 2) En general, una sociedad
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civil débil y subordinada, incluida una fuerza laboral controlada
y oprimida y la falta de una clase econdmica dominante. 3) Un
manejo efectivo de los intereses econdmicos extra estatales y
la combinacidén de regimenes de propiedad privada con una
condiciéon econdémica planeada centralmente. 4) Mecanismos
de cooperacién simbioticos entre el sector politico y el privado.
5) Papel central de la politica industrial para la asignacion de
recursos, la protecciéon econémica de las industrias infantes y la
fiscalizacidn desectoresenergéticos. 6) Intervencién econdmica
basada en el control de precios. 7) Inversion sustancial en
educacidn, investigacion y desarrollo, combinado con politicas
que aseguren la distribucién equitativa de la riqueza creada
por el rapido crecimiento. 8) Industrializaciéon orientada a las
exportaciones y 9) Estado como amortiguador que minimiza los
efectos negativos de las crisis internas y externas.

Un elemento distintivo del Estado Desarrollista Coreano
fue el Chaebol, conglomerados industriales coreanos; empresas
privilegiadas con incentivos para invertir a través de contratos
a largo plazo y la proteccion del mercado interno, por lo que
rapidamente incrementaron su condicién econdémica para el
desarrollo econémico nacional.

Enadicion el modelo de Estado Desarrollista, Corea establecid
fuertes limites a la inversion extranjera directa, pero si fomentd
las exportaciones.

Pues bien, con este somero panorama del modelo econémico
Coreano se pueden identificar fortalezas y debilidades que por
supuesto tuvieron consecuencias positivas y negativas pero que
en mi opinién por lo hermético del modelo que por una lado dio



lugar al impresionante crecimiento econdémico fue el mismo que
lo llevé a su debacle que culmind con la crisis de 1997 y obligé al
gobierno Coreano a realizar reformas para recuperar la economia.

Creo que la mayor fortaleza del modelo fue dirigir
ordenadamente todos los esfuerzos al crecimiento econdmico del
pais con objetivos claros y plenamente definidos; la creacion del
Chaebol en este momento fue un elemento fundamental para el
desarrollo; sin embargo, este empoderamiento posteriormente
se convirtid6 en debilidad ya que los Cahebol alcanzaron tal
importancia dentro de la economia y dadas las facultades y
privilegios de que el Estado los dotd, su participacion en las
decisiones empezd a tomar mayoria, siempre en beneficio propio.
Un factor fundamental esla deuda alargo plazo. No habia control
financiero, no se conocia el monto real de la deuda interna y las
cifras de la balanza de pagos reflejaban un obvio desequilibrio por
las exportaciones.

Estossintomasllevaronalacreacion de Reformas Econémicas
Estructurales para la apertura de inversién extranjera, siempre
restringida, pero ademds con un alto riesgo para los potenciales
inversionistas por el desconocimiento del estado real de la
economia. También se tomaron decisiones para reestructurar la
banca a través de fusiones, privatizacidon y cierre de instituciones
financieras ya que era insostenible el apoyo gubernamental.

La liberalizacién de la economia coreana, acompafnada de
una mayor separacion entre Estado y de los duefios del capital se
dio al inicio de los afios 80. Esta apertura trajo consigo como he
mencionado, una importante disminucion de la participacion del
gobierno, desprotegiendo de alguna manera a aquellas empresas



que seveian privilegiadas del modelo desarrollista. La privatizacion
de los bancos entre 1981 y 1983 ya no permiti6 al Estado seguir
financiando a los empresarios, lo que originé obvias disputas entre
los sectores publico y privado.

Sin embargo los Cahebol tomaron ventaja de la liberacién y
algunos se volvieron mas grandes e incluso empezaron a participar
en empresas del sector financiero, situaciéon que antes tenian

prohibida.

Hasta finales de los aflos 80 fue cuando se dio pie ala inversion
extranjera donde fueron pieza fundamental las olimpiadas de 1988
que puede considerarse como la apertura internacional de Corea
al mundo. En este tiempo la burocracia coreana ya habia adquirido
conocimiento internacional, por el regreso de profesionales
coreanos principalmente de Estados Unidos donde realizaron sus
estudios universitarios y adquirieron y experiencias liberales.

Si bien se despert6 el interés a la inversion extranjera, Corea
continuaba con una politica econdmica nacionalista que no le
permitia avanzar hacia una politica de mercado internacional.

Este ambiente de inconsistencia e incongruencia entre
las reformas para una liberacién econdmica y la limitacion de
la inversién extranjera que siguié beneficiando a los Chaebol
desataron la crisis econdmica de 1996, reflejada en la balanza de
pagos, por el exceso de deuda interna. Ahora que Corea requeria
del financiamiento externo para estabilizar su economia, no
existian las condiciones confiables para despertar el interés de los
inversionistas, lo que solo permiti6 el endeudamiento externo a
corto plazo, que por su imposibilidad de pago obligo al gobierno
a liberar sus escasas reservas, devaluar la moneda e incrementar
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la inflacién y el desempleo afectando severamente a las clases
sociales, que habian alcanzado recientemente un mejor nivel de
vida; todo esto sin la confianza de la inversion extranjera, hasta el
rescate financiero del Fondo Monetario Internacional en 1998.

La unica salida para recuperar su economia representaba
la inversién extranjera directa por lo que las nuevas reformas
debian ser establecidas en este tenor, y asi fue. Se establecid un
mayor control de las estructuras corporativas, su regulacion y la
presentacion formal de su informacion financiera.

Con una mayor flexibilidad hacia la inversidén extranjera
directa, Corea empez6 a capitalizarse con la participacion
accionaria de ésta en las empresas privadas, adquisiciones
que se hicieron a muy bajo costo. En este momento atn
prevalecia el institucionalismo nacional Coreano contra la
participacidn extranjera en la economia lo que no permitia una
plena liberalizacidn, situacion aceptada por los inversionistas
quienes obtenian ganancias pese a su falta de participacion en la
administracidn.

Corea logro salir adelante y atin cuando se abri6 al mundo y acepto
la globalizacién (muy a su modo) atin en nuestros dias prevalece su
nacionalismo y sigue despertando la curiosidad de propios y extrafios
paraestudiar y analizar suevolucién y el enfrentamiento ala adversidad.
Con una situacion geografica poco favorable, casi sin fronteras, sin
recursos naturales, sin un fin formal a la guerra con su ahora vecino
Corea del Norte, con bases militares estadounidenses en propio
territorio, etc., Corea representa un caso ejemplar de crecimiento
muy dado por su sociedad y por sus creencias que pese a todo hoy la
posicionan dentro de las 15 mejores economias del mundo.



Conclusiones

Después de esta breve narrativa que tuvo como objetivo describir
el modelo econdmico coreano que lo llevd de una situacién de
economia cero a un crecimiento impresionante en tan solo 20
afos, para caer de nuevo en una crisis, quizd provocada por el
mismo modelo y volverse a recuperar y ser la potencia econdmica
que hoy lo es, expreso mi opinion acerca de si este modelo puede
ser replicable a otras economias de las hoy llamadas emergentes.

Definitivamente no lo creo, porque hoy ninguno de los
llamados paises emergentes se encuentra en el punto “cero” de
donde parti6 Corea, y que fue fundamental para el arranque de su
modelo.

No creo en las economias “autosuficientes, insisto, el punto
cero de donde partid Corea se lo permitio, pero al dia de hoy seria
un retroceso para cualquier nacidn intentar la autosuficiencia.
La globalizacidn ha establecido negociaciones irrenunciables que
si bien benefician a las grandes potencias dan oportunidad a los
paises emergentes a formar parte de la economia mundial, de la
que no pueden prescindir. Aunque por otras razones serian un
hoyuna Cuba o Venezuela que ante los bloqueos estadounidenses
hoy viven practicamente del consumo interno con las carencias
por todos conocidos.

El intercambio comercial, los precios de mercado, las finanzas
internacionales, las economias de escala son la linea del desarrollo.
Al final Corea tuvo que cambiar su paradigma y aceptar la apertura
internacional, que fueron las instancias que lo llevaron a ser la
nacion que hoy es. De ninguna manera subestimo su modelo,
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al contrario fueron los cimientos que ya estaban construidos y
hubo que reforzarlos para dar lugar a liberaciéon. Reconozco
su institucionalismo, su nacionalismo. Son valores que hoy se
aprecian en la sociedad coreana. Aprecio y me impresiona su
(€9 . . » /4 71 . .
cambio de imagen” de pais bélico a una ciudad cosmopolita como
lo es Seul. Su modernidad, su infraestructura. Nada es fortuito,
todo es resultado de las decisiones tomadas, de aprender del error.

Hoy la globalizacién también es cuestionada, las guerras
comercialesentre Estados Unidos y China capaces de desestabilizar
la economia mundial en unas horas nos confirma que nada es
estatico, que todo cambia y evoluciona, Que siempre prevaleceran
los intereses econdmicos y politicos por ser el mas grande y el mas
fuerte como en todo grupo social.

Pues bien con esto concluyo mi ensayo que de ninguna
manera pretende descubrir o dar nuevas aportaciones a los
estudios profesionales ya realizados de la historia econémica de
Corea del Sur. Mi tinica intencién, como lo fue mi incorporacion
al Diplomado en Estudios sobre Asia en la UNAM, fue ampliar
mi cultura general y verter mi opinidn, lo cual estoy logrando
satisfactoriamente ya que hace tan solo 6 meses yo no tenia
conocimiento e interés en este pais y ahora cuento con buen
panorama de lo que es y representa en el mundo. Al mismo
tiempo existen tantas historias de éxito en otros paises que no me
permiten ahondar mas en el caso pero si despiertan mi interés
por seguir ampliando mi conocimiento acerca del continente
asiatico, que ademads su economia reciente, es rico en temas
historicos milenarios y aspectos religiosos que sin duda forman
parte relevante de la historia mundial y del mundo de hoy.
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